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Hélso- och sjukvardsnimnden

Granskning ar 2016 av hélso- och sjukvardsndmnden

Maluppfyllelse

Vi bedémer att nimnden inte hade en tillricklig maluppfyllelse for ar 2016 i
forhallande till fullmiktiges mal och uppdrag. Namnden redovisade ett cko-
nomiskt underskott mot budget med 227 miljoner kronor vilket var en avvi-
kelse med -5.6 procent. Aven nir det gillde mal for tillgéinglighet och perso-
nal var maluppfyllelsen svag. Inom nagra omraden anser vi att nimndens
analyser i arsrapporten var for dversiktliga. Vi saknar framfor allt en analys 1
arsrapporten av hur det kommer sig att nimndens verksamheter under flera ar
redovisat stora avvikelser i forhallande till budget.

Styrning

Positivt ir att nimnden pa olika sitt var aktiv under ar 2016 for att utveckla
sin styrning. N@mnden har bland annat blivit bittre pa att folja upp sin verk-
samhet med hjilp av mitbara mal. Ett annat exempel pa att styrningen ut-
vecklats 4r att nimnden péabérjat ett arbeta med att forstirka tjinstemanna-
stodet till nimnden. Sedan ar 2016 har nimnden en hilso- och sjukvardsdi-
rektor med tva bitridande hiilso- och sjukvardsdirektorer. I anslutning till
nimnden byggs det upp en stab med uppdrag att ge stdd till nimnden och
hilso- och sjukvardsdirektorerna. Vi kan se att uppbyggnaden av eget tjins-
temannastdd bidragit till att en rad aktiviteter satts igang under dret i syfte att
forbéttra resultat och effektivisera olika processer.

Negativt dr att nimndens atgérder inte var tillrdckliga for att 16sa flera av de
brister som identifierats tidigare ar. Namnden hade ett svagt resultat {or ar
2016 och alltjaimt svarigheter att styra och kontrollera sitt ansvarsomrade.
Outvecklad drendeberedning. dnnu inte tillridckligt utvecklat stabsstdd, out-
vecklad budgetprocess, franvaro av fungerande ledningssystem, svag tillimp-
ning av delegationsordningar, franvaro av attestordningar och for svagt ut-
vecklade former for samverkan med primédrvarden och lidnets kommuner &r
iakttagelser som ligger till grund for var bedémning att namnden for ar 2016
inte hade system och metoder som sikerstillde en tillricklig styrning och
kontroll Gver ndimndens ansvarsomrade.

Viisterbottens Lins landsting

Landstingshuset, Koksviigen 11, 901 §9 Umea
Telefon: 090-785 00 00, telefax: 090-13 68 82
E-post: landstinget@vil.se Org.nr: 232100-0222
VAT-nr: SE232100022201 Bankgiro 5728-3061



12

Vasterbottens
lans landsting

MISSIV  2(2)

2017-03-30

Rekommendationer
Vi rekommenderar nimnden att arbeta med foljande forbittringsomraden:

Fortsitt arbetet med att sdkerstélla att nimnden har ett tillrdckligt ut-
vecklat yjanstemannastdd.

Sikerstill att det blir tydligt mellan landstingsdirektren och hilso-
och sjukvardsdirektéren om vem som ska besluta i fragor som handlar
om sjukhusvird.

Sikerstéll att det f6r nimndens verksamhetsomrade infors ett
ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS
2011:9).

Sikerstill en tillrdckligt vl utvecklad drendeberedning.

For det mera langsiktiga arbetet med att minska kostnadsutvecklingen
bér namnden stilla krav pa underlag med bedémda effekter. For at-
girder som loper 6ver flera ar bor nimnden begira delrapporteringar.
Utveckla arbetet med den interna kontrollen.

Utveckla ett tydligare signalsystem for bedomningar av maluppfyllel-
sen i delarsrapporter. Bedomningen med gul markering, "En bit kvar
till malviirdet men arbete pagar i positiv riktning™, dr svar att forsta.

Vid revisorernas dverliggning den 30 mars 2017 beslot revisorerna enhilligt
att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (Gr 03/2016) limnar revisorerna for yttrande till
hilso- och sjukvéardsndmnden. Yttrande med uppgifter om verkstillda och
planerade atgérder ska limnas till revisionskontoret senast den 2 oktober

2017.
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